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STANDAR 4.  SUMBER DAYA MANUSIA 
 
4.1    Dosen Tetap 
 
Dosen tetap dalam borang akreditasi BAN-PT adalah dosen yang diangkat dan 
ditempatkan sebagai tenaga tetap pada PT yang bersangkutan; termasuk dosen 
penugasan Kopertis, dan dosen yayasan pada PTS dalam bidang yang relevan 
dengan keahlian bidang studinya. Seorang dosen hanya dapat menjadi dosen tetap 
pada satu perguruan tinggi, dan mempunyai penugasan kerja 36 jam/minggu. 
 
4.1.1 Jelaskan sistem rekrutmen (termasuk persyaratan akademik dan 

pengalaman), penempatan, pembinaan, pengembangan dan pemberhentian 
dosen dan tenaga kependidikan untuk menjamin mutu penyelenggaraan 
program akademik pada unit pengelola program studi. 

 

Sebagaimana diatur dalam Buku Manual Mutu Akademik Program 
Pascasarjana, Universitas Udayana (Bab VII tentang Staf Pengajar/Dosen 
Pascasarjana khususnya Pasal 31 tentang Pengertian dan Tugas; Pasal 32 
tentang Persyaratan Dosen dan Pembimbing; dan Pasal 35 tentang 
Pembebasan Tugas dan Pemberhentian Dosen (hal. 40 -- 43), maka dapat 
dijelaskan sebagai berikut. 

1. Dosen Pascasarjana adalah seseorang yang berdasarkan pendidikan 
dan keahliannya diangkat oleh Direktur dengan tugas utama mengajar, 
meneliti, dan pengabdian kepada masyarakat pada Program Studi di 
lingkungan Pascasarjana. 

2. Pengadaan tenaga dosen untuk bertugas di lingkungan Pascasarjana 
dilakukan oleh Program Studi yang didasarkan atas perencanaan dan 
kebutuhan regenerasi dengan memperhatikan nisbah jumlah dosen 
dan mahasiswa. Dosen pada setiap Program Studi ditetapkan dengan 
SK Direktur Pascasarjana. 

3. Setiap Program Studi atas persetujuan penanggungjawab Program 
Studi membuat perencanaan dosen untuk bertugas di lingkungan 
Pascasarjana secara tepat sesuaindengan ketentuan yang berlaku. 

4. Kualifikasi dosen disesuaikan dengan kriteria pada lampiran Keputusan 
Menwaspan No. 38/Kep/MK.WASPAN/8/9, yaitu guru besar dan doktor. 

5. Dosen Program Pascasarjana yang sedang melaksanakan tugas dari 
fakultas atau universitas atau kegiatan lainnya yang memakan waktu 
lebih dari 6 bulan, dibebaskan dari seluruh tugas-tugasnya dan tidak 
akan menerima hak-haknya. 

6. Dosen Program Pascasarjana yang sedang melaksanakan tugas 
seperti tercantum pada ayat (1), diharuskan melapor kepada Pengelola 
Program Studi/Penanggungjawab dan Direktur Program Pascasarjana. 

7. Dosen Program Pascasarjana Universitas Udayana juga difasilitasi 
dalam meningkatkan kualifikasi dan kompetensi seperti pelatihan-
pelatihan yang berkaitan dengan disiplin ilmunya, mempublikasikan 
karya ilmiah dosen baik dalam jurnal maupun buku, membantu biaya 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 
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4.1.2 Tuliskan jumlah dosen tetap dari masing-masing PS doktor di unit pengelola 

program studi doktor, berdasarkan jabatan fungsional dan pendidikan 
tertinggi, dengan mengikuti format tabel berikut: 

 

No. Nama Program Studi 

Jumlah Dosen Tetap dengan 
Jabatan Akademik 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1. Program Studi Doktor 
Linguistik 

0 2 4 18 24 

2. Program Studi Doktor 
Ilmu Kedokteran 

0 0 9 24 33 

3. Program Studi Doktor 
Kajian Budaya 

0 1 7 16 24 

4. Program Studi Doktor 
Ilmu Pertanian 

4 1 5 40 50 

5. Program Studi Doktor 
Ilmu Ekonomi 

0 0 6 9 15 

6. Program Studi Doktor 
Ilmu Peternakan 

0 0 16 17 33 

7. Program Studi Doktor 
Pariwisata 

1 1 2 16 20 

8. Program Studi Doktor 
Ilmu Manajemen 

7 5 9 12 33 

9. Program Studi Doktor 
Ilmu Hukum 

3 3 19 16 41 

10. Program Studi Doktor 
Ilmu Teknik 

- - - - - 

Total di Unit Pengelola PS* 15 13 77 168 273 

 
Jumlah dosen bergelar Doktor     =     83 orang 
Jumlah dosen bergelar Prof Dr     =   168 orang 
Jumlah dosen tetap       =   273 orang 
 

*   Tidak harus merupakan penjumlahan data dalam kolom, khususnya jika ada 
dosen yang terdaftar di lebih dari satu PS Doktor. 

 
4.1.3 Tuliskan informasi terkait dosen tetap pada TS dengan mengikuti format 

tabel berikut: 
 
Uraikan pandangan unit pengelola program studi doktor tentang data pada butir 
4.1.2 dan 4.1.3, yang mencakup aspek: kecukupan, kualifikasi, dan upaya 
pengembangan karir dosen tetap. Jelaskan kendala yang ada dalam 
pengembangan tenaga dosen tetap. Upaya mengembangkan tenaga dosen 
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tetap antara lain dengan memberikan: (1) Beban kerja yang wajar yang 
memungkinkan dosen melakukan kegiatan penelitian, (2) Dukungan dana untuk 
penelitian, publikasi atau menghadiri seminar ilmiah, dan (3) Kesempatan dosen 
melakukan sabbatical leave. 

 
 

 
 

4.1.3.1 Jumlah dan persentase dosen tetap yang memiliki sertifikat dosen 

No 
Nama Program 

Studi Doktor PPs 
Unud 

Jumlah Dosen 
tetap 

(orang) 

Jumlah Dosen 
tetap  yang   

memiliki sertifikat 
dosen (orang) 

Persentase 
(%) 

1 Linguistik  24 24 100 

2 Ilmu Kedokteran 33 33 
100 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (9) (9) (10) (11) 

1 Banyaknya 
dosen tetap 
yang memiliki 
sertifikat dosen 

 
24 

 
33 

 
24 

 
15 

 
33 

 
50 

 
20 

 
33 

 
36 

 
- 

 
237 

2 Banyaknya 
dosen tetap 
sebagai penguji 
luar PS doktor 
di PT lain 

 
1 

 
5 

 
7 
 

 
15 

 
2 

 
3 

 
8 
 
 

 
22 

 
 

 
19 

 
- 

 
81 

3 Banyak dosen 
tetap sebagai 
visiting 
professor di PT 
luar negeri 

 
4 

 
3 

 
1 
 

 
1 

 
- 

 
1 

 
9 

 
22 

 
8 

 
- 

 
51 
 

4 Banyaknya 
dosen tetap 
yang menjadi 
anggota 
masyarakat/ 
himpunan/ 
asosiasi profesi 
dan atau ilmiah 
tingkat 
internasional 

 
 

1 

 
 

33 

 
 

24 

 
 

15 

 
 

6 

 
 

50 

 
 

15 

 
 

33 

 
 

7 

 
 
- 

 
 

142 

5 Total dosen 
tetap 

24 33 24 15 33 50 20 33 41 - 273 
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3 Kajian Budaya 24 24 
100 

4 Ilmu Pertanian 50 50 
100 

5 Ilmu Ekonomi 15 15 
100 

6 Ilmu Peternakan 33 33 
100 

7 Pariwisata 20 20 
100 

8 Manajemen 33 33 
100 

9 Ilmu Hukum 41 36 
100 

10 Ilmu Teknik** - -  

  273 237 100 

** Prodi baru 
 
 

4.1.3.2 Jumlah dan persentase dosen tetap yang pernah menjadi penguji luar program 

doktor di perguruan tinggi lain 

No 
Nama Program 

Studi Doktor PPs 
Unud 

Jumlah Dosen 
tetap 

(orang) 

Jumlah Dosen 
tetap  yang pernah 
menguji di PT lain 

(orang) 

Persentase 
(%) 

1 Linguistik  24 1  4,1 

2 Ilmu Kedokteran 33 5  15,1 

3 Kajian Budaya 24 7 29,1 

4 Ilmu Pertanian 50 3 6 

5 Ilmu Ekonomi 15 15 100 

6 Ilmu Peternakan 33 2 6 

7 Pariwisata 20 8 40 

8 Manajemen 33 22 66,6 

9 Ilmu Hukum 41 19 46,3 

10 Ilmu Teknik** - - - 

  273  57 20,8 

** Prodi baru 
 
 

4.1.3.3 Jumlah dan persentase dosen yang pernah menjadi guru besar tamu 

No. 
Nama Program 

Studi Doktor PPs 
Unud 

Jumlah Dosen 
tetap 

(orang) 

Jumlah Dosen 
tetap  yang 

pernah  menjadi 
guru besar tamu 

(orang) 

Persentase 
(%) 
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1 Linguistik  24 4 16,6 

2 Ilmu Kedokteran 33 3 9 

3 Kajian Budaya 24 1 1 

4 Ilmu Pertanian 50 5  2,5 

5 Ilmu Ekonomi 15 1  6,6 

6 Ilmu Peternakan 33 - 0 

7 Pariwisata 20 9 45 

8 Manajemen 33 22 66,6 

9 Ilmu Hukum 41 8 19,5 

10 Ilmu Teknik** - - - 

  273  81 29,6 

** Prodi baru 
 
 

4.1.3.4 Jumlah dan persentase dosen tetap yang menjadi anggota 

masyarakat/himpunan/asosiasi profesi dan atau ilmiah tingkat internasional 

No. 
Nama Program Studi 

Doktor PPs Unud 

Jumlah 
Dosen tetap 

(orang) 

Jumlah Dosen 
tetap  yang   

menjadi 
anggota 

masyarakat 
/himpunan 

(orang) 

Persentase 
(%) 

1 Linguistik  24 1 4,1 

2 Ilmu Kedokteran 33 33 100 

3 Kajian Budaya 24 24 100 

4 Ilmu Pertanian 50 50 100 

5 Ilmu Ekonomi 15 15  100 

6 Ilmu Peternakan 33 6 18,1 

7 Pariwisata 20 15 75 

8 Manajemen 33 33 100 

9 Ilmu Hukum 41 7 17 

10 Ilmu Teknik** - - - 

  273 184 67,3 

** Prodi baru 
 

Berdasarkan data di atas, secara kuantitas dan kualitas Program Pascasarjana 
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Universitas Udayana telah memiliki tenaga pengajar yang cukup signifikan.Untuk 
meningkatkan kualifikasi dosen, program studi dan pengelola PPS Unud telah 
memberikan kesempatan kepada para dosen untuk melalkukan seminar baik 
tingkat nasional maupun internasional. Disamping itu telah diupayakan untuk 
melakukan pelatihan dalam bentuk applied approach untuk meningkatkan 
kemampuan pengajaran di dalam kelas. Dengan demikian pengembangan karir 
dosen akan terus dapat ditingkatkan. Para Guru Besar diberikan kesempatan 
unutk melakukan Recharging untuk menambah wawasan mereka.  Kendala yang 
muncul, tenaga dosen yang mengajar pada Program Pascasarjana (S2) 
umumnya juga dosen pengampu mata kuliah pada Program S1 reguler sehingga 
terbatasnya waktu mereka untuk melakukan beban kerja berupa penelitian. 
Selain itu, pos dana untuk memberikan insentif bagi dosen yang telah melakukan 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sudah tersedia. 

 
4.1.4 Upaya unit pengelola dalam usaha pengembangan karir dosen tetap 

Sesuai dengan fungsi  Pendidikan Tinggi   dalam UU 12/2012, upaya unit 
pengelola program studi doktor dalam pengembangan tanaga dosen tetap adalah 
sebagai berikut: 
a. memberikan kesempatan kepada dosen untuk mengembangkan kemampuan 

serta membentuk wataknya agar sesuai dengan peradaban bangsa yang 
bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa,  

b. memberikan kesempatan pelatihan kepada dosen program doktor agara 
menjadi dosen  yang inovatif, responsif, kreatif, terampil, berdaya saing, dan 
kooperatif melalui pelaksanaan Tridharma,  

c. memberikan kesempatan kepada dosen program doktor untuk mengikuti 
seminar dan lokakarya untuk mengembangkan Ilmu Pengetahuan dan 
Teknologi dengan memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora.  

d. meningkatkan standar kompetensi dosen program doktor agar mampu 
mengamalkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan/atau teknologi 
melalui penalaran dan penelitian ilmiah, oleh karena itu dosen harus 
diberikan kesempatan untuk berkolaborasi dengan universitas-universitas 
diluar universitas Udayana baik nasional maupun internasional, 

e. dosen diberikan pelatihan untuk mengembangkan teori melalui penelitian 
yang komprehensif dan akurat untuk memajukan peradaban manusia,  

f. dosen diberikan kesempatan seluas-luasnya untuk meningkatkan 
kompetensinya agar mampu menemukan,  menciptakan, dan/atau 
memberikan kontribusi kepada pengembangan, serta pengamalan Ilmu 
Pengetahuan dan Teknologi melalui penalaran dan penelitian ilmiah.   

 

 
4.2  Tenaga kependidikan 
 

Tuliskan data tenaga kependidikan yang ada di unit pengelola program studi 
doktor dengan mengikuti format tabel berikut: 
 



B o r a n g  U n i t  P e n g e l o l a  P r o g r a m  S t u d i  D o k t o r  2 0 1 5           | 7 

 

No. 
Jenis Tenaga 
Kependidikan 

Jumlah Tenaga Kependidikan  
di Lingkungan Unit Pengelola Program Studi 

Doktor dengan  
Pendidikan Terakhir 

S3 S2 S1 D4 D3 D2 D1 SMA/
SMK 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

1 Pustakawan* 0 2 11 0 2 3 1  

2 Laboran/teknisi/ 
analis/operator/ 
programer 

 1 9   4   

3 Tenaga 
administrasi 

  31 1 3  3 9 

4 Lainnya : …         

Total 0 3 51 1 5 7 3 9 

 
Jumlah Tenaga Kependidikan adalah 79 org 

 
* Hanya yang memiliki pendidikan formal dalam bidang perpustakaan 

 
Uraikan pandangan unit pengelola program studi doktor tentang data di atas 
yang mencakup aspek: kecukupan, dan kualifikasi. Jelaskan kendala yang ada 
dalam pengembangan tenaga kependidikan. 
 

Berdasarkan data di atas, secara kuantitas jumlah tenaga kependidikan yang 
dimiliki sudah memadai meskipun jumlah tenaga yang tersedia dengan beban 
dan volume kerja masih perlu ditingkatkan. Sementara dari kualifikasi 
pendidikan dapat dikatakan memadai karena tenaga kependidikan yang 
dimiliki oleh Program Pascasarjana Unud yang tersebar luas di masing – 
masing program studi kebanyakan telah memiliki kualifikasi Sarjana ( S1 ) 
yang sudah sesuai dengan bidang ilmu yang dibutuhkan oleh program studi 
sehingga mereka dapat melaksanakan tugasnya dengan baik dan lancar.  
Kendala yang dihadapi dalam pengembangan tenaga kependidikan adalah 
terbatasnya rekrutmen pegawai untuk Program Pascasarjana.  

 
 
 
 
 


